
1 

ПЯТИГОРСКИЙ МЕДИКО-ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

– филиал федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«ВОЛГОГРАДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

МЕДИЦИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 

 

 
По направлению подготовки: 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) 

Направленность (профиль): Управление и экономика сферы здравоохранения 

Квалификация выпускника: бакалавр 

Кафедра: менеджмента и экономики 

 

Курс – 5 

Семестр – 10 

Форма обучения – очно-заочная 

Лекции – 20 часов 

Практические занятия − 26 часов 

Самостоятельная работа – 57,8 часов 

Промежуточная аттестация: зачет– 10 семестр 

Трудоемкость дисциплины: 3 ЗЕ (108 часов) 

 

 

 

 

Пятигорск, 2023 
  

УТВЕРЖДАЮ 

 

Зам. директора института по УВР 

____________д.ф.н. И.П. Кодониди 

 

« 31 »  августа 2023 г. 

 



2 

РАЗРАБОТЧИКИ: 

старший преподаватель кафедры менеджмента и экономики П.В.Нисанова 

РЕЦЕНЗЕНТ:  

Заместитель начальника планово-экономического отдела ФГБУ СКФНКЦ ФМБА России 

Белозерова Т.В. 
 

1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Перечень формируемых компетенций по соответствующей дисциплине (модулю)  

  или  практике 

No 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Планируемые  результаты освоения 

образовательной программы 

1 ПК-4.  

Способен 

анализировать 

финансово-

хозяйственную 

деятельность 

организации 

здравоохранения в 

целях обоснования 

внедрения новых 

технологий с 

учетом конъектуры 

рынка, 

разрабатывать 

предложения по 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов 

ПК-4.1. 

Применяет методы 

оценки 

эффективности 

использования 

различных систем 

учета и 

распределения 

затрат, порядок 

формирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг), основы 

организации 

управленческого 

учета в системе 

управления 

организацией 

сферы 

здравоохранения; 

Знать: основные положения и 

принципы анализа и оценки риска; 

проблемные вопросы выбора вида 

модели для моделирования 

рисковых ситуаций в деятельности 

организации; 

Уметь: применять современный 

математический инструментарий для 

анализа и оценки рисковых событий; 

Владеть: навыками принятия 

оптимальных управленческих 

решений с учетом критерия рисков и 

возможности использования 

имеющихся ресурсов; 

2 ПК-4.2. 

Использует методы 

экономического и 

финансового 

анализа 

бюджетирования, 

управления 

денежными 

потоками, анализа 

рыночных и 

специфических 

рисков для 

разработки 

предложений по 

совершенствованию 

управления 

организацией 

здравоохранения и 

эффективному 

выявлению и 

Знать: особенности применения 

математических методов и модели в 

теории управления рисками; 

Уметь: формализовать экономико- 

математическую модель оценки 

различных видов рисков; 

Владеть: навыками составления 

прогноза динамики основных 

экономических и социально-

экономических показателей 

деятельности хозяйствующих 

субъектов. 
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использованию 

имеющихся 

ресурсов; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

  природу и виды риска;  

 методы анализа рисков различных вариантов управленческих решений;  

 методы оценки рисков;  

 эффективные инструменты управления рисками; 

3.2 Уметь: 

  провести анализ рисков различных вариантов управленческих решений;  

 оценить риски управленческих решений;  

 выбрать эффективные инструменты управления рисками;  

3.3 Иметь навык (опыт деятельности): 

  методиками анализа рисков различных вариантов управленческих 

решений;  

 методиками оценки рисков управленческих решений;  

 навыками использования эффективных инструментов управления 

рисками. 

 

Оценочные средства включают в себя: 

- процедуры оценивания знаний, умений, навыков и уровня сформированности 

компетенций в рамках конкретных дисциплин и практик; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенций в рамках конкретных 

дисциплин и практик; 

– комплект компетентностно - ориентированных тестовых заданий, 

разрабатываемый по дисциплинам (модулям) всех циклов учебного плана; 

– комплекты оценочных средств.  

Каждое применяемое оценочное средства сопровождается описанием показателей и 

критериев оценивания компетенций или результатов обучения по дисциплине (модулю) 

или практике. 

 

2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

1.1. Оценочные средства для проведения текущей аттестации по дисциплине 

Текущая аттестация включает следующие типовые задания: вопросы для устного опроса, 

написание реферата, тестирование, решение ситуационных задач, оценка освоения 

практических навыков (умений), собеседование по контрольным вопросам. 

1. Вопросы для устного опроса на практических занятиях 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 
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ПК-4.  Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность организации 

здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъюнктуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов. 

ПК-4.1.2. Анализирует методы экономического и финансового анализа бюджетирования, 

управления денежными потоками, анализа рыночных и специфических рисков для 

разработки предложений по совершенствованию управления организацией 

здравоохранения и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов 

 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает методы внедрения новых технологий, управления денежными потоками, 

разработки предложений по совершенствованию управленияи эффективному выявлению 

и использованию имеющихся ресурсов 

 

Модуль 1. Концепция риска и методы его оценки. 

 

1. Цель и задачи дисциплины.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы. Планируемые 

результаты освоения дисциплины. 

3. Понятие неопределенности и риска.  

4. Классификация рисков и их видовая специфика. Вероятность объективная и 

субъективная.  

5. Оценка риска. Отношение к риску.  

6. Границы приемлемости риска. Определение степени рисков.  

7. Зонирование областей потерь по степени риска.  

8. Критерии потерь основных зон риска.  

9. Систематический и несистематический риск. Эффект диверсификации 

 

Модуль 2. Методы идентификации, измерения и картографирования рисков. 

1. Выявление, актуализация, систематизация и анализ рисков.  

2. Методы опросных листов, потоковых диаграмм, инспекций, анализ отчетности и 

документации, организационной и функциональной структуры предприятия, 

система «волонтеров».  

3. Идентификация источников рисков, оценка и выявление приоритетов риск-

факторов при различных процессах управления.  

4. Состав и последовательность работ по идентификации и ранжированию рисков. 

Методы диагностики рисков. 

5.  Источники сбора информации для идентификации рисков. Графическое 

представлении рисков. Картографирование рисков 

 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

 

1. Что такое риск? 
а) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности 
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осуществления цели 

б)наличие факторов, при которых результаты действий не являются 

детерминированными, а степень возможного влияния этих факторов на результаты 

неизвестна 

в) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная 

возможность получения неопределенных результатов различного характера 

2. Какие потери можно обозначить как трудовые? 

а) потери рабочего времени 
б) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию 

в) уплата дополнительных налогов 

г) невыполнение сроков сдачи объекта 

д) потери материалов 

е) ущерб здоровью 

ж) потери сырья 

з) ущерб репутации 

и) выплата штрафа 

3. Какие компании называют кэптивными? 

а) универсальные страховые; 

б) специализированные страховые; 

в) ведомственные страховые. 

4.Какие потери можно считать финансовыми? 

а) потери ценных бумаг 
б) потери сырья 

в) невыполнение сроков сдачи объекта 

г) выплата штрафа 

д) уплата дополнительных налогов 

е) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию 

5.Факторы, которые влияют на уровень финансовых рисков подразделяются на: 

а) объектные и субъектные; 
б) позитивные и негативные; 

в) простые и сложные. 

6. Какие потери можно отнести к потерям времени 

а) невыполнение сроков сдачи объекта 
б) потери ценных бумаг 

в) выплата штрафа 

г) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию 

д) уплата дополнительных налогов 

7. Как называется процесс использования механизмов уменьшения рисков? 
а) диверсификация; 

б) лимитирование; 

в) хеджирование. 

8.Что такое анализ риска? 
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 

позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 
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б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены 

конкретные объекты, виды деятельности и проекты 
в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 

систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и 

определении их характеристик 

9. Что является принципом действия механизма диверсификации? 
а) избежание рисков; 

б) разделение рисков; 
в) снижение рисков. 

10. Что такое идентификация риска? 
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 

позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 

б) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 

систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида 

деятельности, и определении их характеристик 
в) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены 

конкретные объекты, виды деятельности и проекты 

Критерии оценки тестирования 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 

 

ПК-4.2.1.  Обосновывать количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает количественные и качественные требования к материальным, трудовым и 

финансовым ресурсам 

 

Модуль 3. Риск-менеджмент - система управления риском. 

1. Сущность и содержание риск-менеджмента. 

2.  Разработка программы действий по снижению риска: последовательность стадий.  

3. Особенности принятия решений в области риск-менеджмента.  

4. Эвристические правила риск-менеджмента и их действие.  

5. Коэффициент риска.  

6. Организационные структуры службы риск-менеджмента. Процессный подход к 

риск менеджменту в организации. 

7.  Внешний и внутренний мониторинг рисков.  
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8. Планирование в системе риск-менеджмента. 

 

 Модуль 4. Стратегия риск-менеджмента. 

1. Понятие стратегии риск-менеджмента. Основные правила стратегии риск - 

менеджмента и их действие.  

2. Принципы управления риском. Приемы управления риском.  

3. Средства разрешения риска (избежание, удержание, передача, снижение степени 

риска). 

4.  Способы снижения риска. 

 

 

Критерии и шкала оценивания устного опроса 

Оценка за 

ответ 
Критерии 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает 

теоретический материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 

Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания 

выполнены, но в них имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает 

аргументировано и полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на 

основные понятия. 

Удовлетво

рительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят 

существенного характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но 

допускаются не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлет

ворительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 

 

 

Тематика рефератов 

 

1. Способы управления рисками на предприятиях реального сектора экономики 

(диверсификация, самострахование (резервирование), страхование, хеджирование) 

2. Интегральные меры риска (назначение, меры риска EaR (EarningsatRisk — риск 

дохода), CFaR (CashFlowatRisk — риск потока наличности), EPSaR 

(EarningsperShareatRisk — риск дохода в расчете на одну акцию) и др.) 
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3. Основные методы оценки рисков (анализ чувствительности, анализ сценариев, 

анализ причинно-следственных связей, метод Монте-Карло, метод экспертных оценок) 

4. Анализ воздействия внешних и внутренних факторов на риски предприятия 

5. Управление рыночными рисками 

6. Управление операционными рисками 

7. Управление производственными рисками 

8. Риск-менеджмент на уровне предприятия 

9. Способ расчета показателя потенциальных потерь (VaR — ValueatRisk) портфеля 

10. Методы расчета VaR: ковариационный (дельта-нормальный), метод 

исторического моделирования и метод Монте-Карло 

11. Управление рисками ликвидности 

12. Показатели экономического эффекта и эффективности с учетом риска 

13. Общие принципы и специфика управления рисками предприятия 

14. Карта рисков — эффективный инструмент управления рисками 

15. Анализ инвестиционных рисков методом «дерева решений» 

16. Анализ инвестиционных рисков методами имитационного моделирования 

17. Модели прогнозирования финансовой несостоятельности предприятия 

18. Страхование риска 

 

Критерии оценки рефератов, докладов, сообщений, конспектов: 

Критерии оценки Баллы  Оценка  

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы и 

рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявленной теме, 

заявленная тема полностью раскрыта, рассмотрение дискуссионных 

вопросов по проблеме, сопоставлены различные точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, научность языка изложения, логичность и 

последовательность в изложении материала, количество исследованной 

литературы, в том числе новейших источников по проблеме, четкость 

выводов, оформление работы соответствует предъявляемым 

требованиям.  

5 Отлично  

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы и 

рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявленной теме, 

научность языка изложения, заявленная тема раскрыта недостаточно 

полно, отсутствуют новейшие литературные источники по проблеме, 

при оформлении работы имеются недочеты.  

4 Хорошо  

Соответствие целям и задачам дисциплины, содержание работы не в 

полной мере соответствует заявленной теме, заявленная тема раскрыта 

недостаточно полно, использовано небольшое количество научных 

источников, нарушена логичность и последовательность в изложении 

материала, при оформлении работы имеются недочеты.  

3 Удовлетво

рительно  

Работа не соответствует целям и задачам дисциплины, содержание 

работы не соответствует заявленной теме, содержание работы 

изложено не научным стилем.  

2 Неудовлет-

ворительно  

 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

 

1. Под максимальным объемом страховой защиты предприятия по конкретным 

видам страхуемых финансовых рисков понимается: 
а) страховой тариф; 

б) страховая сумма; 
в) страховая премия. 
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2. Как называются риски, которые могут нести в себе как потери, так и 

дополнительную прибыль? 
а) чистыми 

б) критическими 

в) спекулятивными 

3. На какие виды подразделяются риски по уровню финансовых потерь? 

а) допустимый, критический и катастрофический; 
б) недопустимый, допустимый и критический; 

в) критический, катастрофический и недопустимый. 

4. Что такое последствия риска? 
а) скорее положительными 

б) как положительными, так и отрицательными 
в) только отрицательными 

5. Как называются риски, которые практически всегда несут в себе потери? 
а) критическими 

б) спекулятивными 

в) чистыми 

6. В основе какой из ниже предложенных операции лежит обмен финансовыми 

активами или обязательствами для улучшения их структуры и снижения 

возможных потерь: 

а) своп; 
б) хеджирование; 

в) репо. 

7. Как называются риски, которые обусловлены деятельностью самого предприятия 

и его контактной аудиторией? 
а) внешними 

б) внутренними 
в) чистыми 

8. Как называются риски, в результате реализации которых предприятию грозит 

потеря прибыли? 
а) катастрофическими 

б) критическими 

в) допустимыми 

9.Чем измеряется величина или степень риска? 
а) средним ожидаемым значение 

б) изменчивостью возможного результата 

в) оба варианта верны 

10. В чем состоит социально-экономическая функция риска? 

а) в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет 

выделить социальные группы эффективных собственников в общественных 

классах, а в экономике – отрасли деятельности, в которых риск приемлем 
б) в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с 
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плановой прибыль в случае благоприятного исхода 

в) оба варианта верны 

Критерии оценки тестирования 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 

 

1.1.2. СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ  

 

Задача 1. 

Имеются два варианта вложения капитала. Установлено, что при вложении капитала в 

мероприятие А получение прибыли в сумме 15 млн р. имеет вероятность 0,6, а в 

мероприятие В получение прибыли в сумме 20 млн р. – вероятность 0,4. 

Определите ожидаемое получение прибыли от вложения капитала (математическое 

ожидание) и рассмотрите вероятность наступления события объективным и субъективным 

методами. 

Решение: 

Ожидаемое получение прибыли от вложения капитала (т.е. математическое ожидание) 

составит: 

-по мероприятию А – 9 млн. р. (15 х 0,6); 

-по мероприятию В – 8 млн. р. (20 х 0,4). 

Вероятность наступления события может быть определена объективным методом или 

субъективным. 

Задача 2. 

Определите среднюю ожидаемую прибыль, ожидаемую стоимость информации при 

условиях определенности и неопределенности, а также стоимость полной информации. 

Если предприниматель стоит перед выбором, сколько ему закупить товара: 100 или 200 

единиц. При закупке 100 единиц товара затраты составят 120 тыс. р. за единицу, а при 

закупке 200 единиц – 100 тыс. р. за единицу. Предприниматель данный товар будет 

продавать по 180 тыс. р. за единицу. Однако он не знает, будет ли спрос на него. Весь не 

проданный в срок товар может быть реализован только по цене 90 тыс. р. и менее. При 

продаже товара вероятность составляет «50 на 50», т.е. существует вероятность 0,5 для 

продажи 100 единиц товара и 0,5 для продажи 200 единиц товара. 
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Решение: 

1.Прибыль составит: 

- при продаже 100 единиц товара 6000 тыс. р. (100х(180-120)) 

- при продаже 200 единиц товара 16000 тыс. р. (200х(180-100)) 

2.Средняя ожидаемая прибыль составит: 

0,5х6000+0,5х16000=11000 тыс.р. 

Это и есть ожидаемая стоимость информации при условии 

определенности (11000 тыс. р.) 

3.Ожидаемая стоимость информации при неопределенности 

составит: 

- покупка 200 единиц товара: 0,5х16000=8000 тыс. р. 

4.Тогда стоимость полной информации составит: 

11000-8000=3000 тыс. р. 

Следовательно, для более точного прогноза необходимо получить дополнительно 

информацию о спросе, заплатив за нее 3000 тыс. р. 

 

Проверяемые индикаторы достижения компетенции:  

 

ПК-4. Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность организации 

здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъюнктуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов. 

 

ПК-4.1.2. Анализирует методы экономического и финансового анализа бюджетирования, 

управления денежными потоками, анализа рыночных и специфических рисков для 

разработки предложений по совершенствованию управления организацией 

здравоохранения и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов. 

 

ПК-4.2.1.  Обосновывать количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 

 

Результаты обучения 

Умеет анализировать финансово-хозяйственную деятельность организации 

здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий 

Умеет обосновывать внедрения новых технологий с учетом конъюнктуры рынка; 

оценивать рациональность использования профессиональных задач; 

Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков 
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Задача 1.  

Хозяйствующий субъект решил заключить трехмесячный срочный форвардный контракт 

на покупку 10 тыс. долл. США по форвардному курсу 27,20 р. за 1 долл. Следовательно, 

затраты на покупку валюты по контракту составили 272 тыс. р. 

Рассмотрите процесс хеджирования с помощью форвардной операции и определите: 

а) экономию денежных ресурсов или потенциальную прибыль, если через три месяца на 

день исполнения контракта курс спот составит до 27,80 р. за долл.; 

б) упущенную выгоду или потенциальные потери, если через три месяца на день 

исполнения контракта курс спот снизится до 26,80 р. за долл. 

Решение: 

а) Затраты хозяйствующего субъекта на покупку валюты составят 272 тыс.р., так как 

субъект заключил срочный контракт. 

Если бы он не заключил срочный контракт, то затраты на покупку валюты составили бы 

278 тыс.р. (10х27,8). 

А это значит, что экономия денежных ресурсов или потенциальная прибыль составит 272-

278=6 тыс.р. 

б) Если через 3 месяца на день исполнения контракта курс снизится до 26,8 р. за 1 доллар, 

то при затратах 272 тыс.р. по срочному контракту упущенная выгода (потенциальные 

потери) составят: 10х(26,8-27,2)=4 тыс. р. 

Таким образом, преимущество форвардной операции проявляется в отсутствии 

предварительных затрат и защите от неблагоприятного изменения курса валюты. 

Недостатком являются потенциальные потери, связанные с риском упущенной выгоды. 

Задача 2. 

Хозяйствующий субъект планирует осуществить через три месяца платежи в сумме 10 

тыс. долл. США. При этом он отказался от хеджирования валютных рисков. В данный 

момент курс спот составляет 25,00 р. за 1 долл. Следовательно, затраты на покупку 10 

тыс. долл. составят 250 тыс. р. 

Рассмотрите, в чем проявляется преимущество, а в чем недостаток отказа от 

хеджирования. Определите потенциальную прибыль (экономию денежных средств) и 

дополнительные затраты на покупку валюты. Если через три месяца курс доллара 

понизится до 24,80 р. за 1 долл. Если через три месяца курс спот возрастет до 25, 80 р. за 1 

долл. 

Решение: 

Если через 3 месяца курс спот (на момент заключения сделки) понизится до 24,8 р. за 1 

дол., то эквивалент дол. позиции составит 248 тыс.р. (24,8х10). А это значит, что 
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хозяйствующий субъект затратит на покупку валюты через 3 месяца 248 тыс.р., т.е. будет 

иметь экономию денежных средств или потенциальную прибыль (250-248) 2 тыс.р. 

Если через 3 месяца курс спот возрастает до 25,8 р за 1 дол., то затраты хозяйствующего 

субъекта на покупку 10 тыс.дол. составят 258 тыс.р. (10х25,8). Следовательно, 

дополнительные затраты на покупку будут равны 8 тыс.р. (258-250). 

Таким образом, преимущество отказа от хеджирования проявляется в отсутствии 

предварительных затрат и в возможности получить неограниченную прибыль. 

Недостатком являются риск и возможные потери, вызванные увеличением курса валюты. 

Задача 3. 

Предприятие-заемщик заключило договор страхования риска непогашения кредита со 

страховой компанией. Кредит взят в сумме 120 млн р. под 40% годовых с 1.01.2014 по 

31.12.2014 г. Погашение кредита и процентов по нему согласно кредитного договора 

должно осуществляться раз в полугодие. Заемщик оказался не в состоянии вернуть 

последний платеж и проценты по нему. Предел ответственности 70%. Страховой тариф 

5,2%. 

Определите страховую сумму, сумму страховых платежей и потерь по кредитному риску 

(сумму страхового возмещения в результате наступления страхового случая). 

Решение: 

Определим: 

1. страховую стоимость 120+(120х40%:100%)=168 млн.р. 

2. страховую сумму 168х70%:100%=117,6 млн.р. 

3. сумму страховых платежей 117,6х5,2%:100%=6,12 млн.р. 

4. сумму непогашенного кредита или сумму потерь 168:2=84 млн.р. 

5. сумму страхового возмещения 84х70%:100%= 58,8 млн.р. 

 

Типовые  практические задания, направленные на формирование профессиональных 

навыков, владений 

 

ПК-4. Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность организации 

здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъюнктуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов. 

 

ПК-4.1.2. Анализирует методы экономического и финансового анализа бюджетирования, 

управления денежными потоками, анализа рыночных и специфических рисков для 

разработки предложений по совершенствованию управления организацией 

здравоохранения и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов. 
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ПК-4.2.1.  Обосновывать количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 

 

Результаты обучения 

Владеет навыками применения предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов 

Владеет методами применять необходимые для решения поставленные профессиональные 

задачи, оценивать рациональность их использования 

 

Задача 1 

Банк заключил договор страхования риска непогашения кредита со страховой 

компанией. Банк-страхователь выдал кредит на 80 млн р. под 46% годовых. Предел 

ответственности 70%. Страховой тариф 6,8%. Заемщик оказался не в состоянии выплатить 

проценты за кредит. Кредитный договор заключен на срок с 1 января 2014 по 31 июня 

2014 года. 

Определите страховую сумму, сумму страховых платежей и потерь по кредитному риску 

(сумму страхового возмещения). 

Определим: 

1. страховую стоимость 80+((80х46%:100%):2)=98,4 млн.р. 

2. страховую сумму 98,4х70%:100%=68,9 млн.р. 

3. сумму страховых платежей 68,9х6,8%:100%=4,68 млн.р. 

4. сумму непогашенного кредита или сумму потерь (80х46%х6) : (100% х 12)=18,4 млн.р. 

5. сумму страхового возмещения 18,4х70%:100%=12,88 млн.р. 

9. Определите сумму потерь (ущерба) на 1 га и на всю площадь посева. 

Если в результате стихийного бедствия часть поля в 12 га пришлось пересевать. Затраты 

на 1 га составили — 33 тыс. р. Стоимость застрахованного урожая с 1 га определена в 800 

тыс. р. Валовой сбор после страхового случая составил 1200 тонн. Цена 1 тонны — 26 

тыс. р. Общая площадь посева — 50 га. 

Решение: 

Определим: 

1. стоимость застрахованного урожая со всей площади 800х50=40000 тыс.р. 

2. валовой сбор урожая после страхового случая 1200х26=31200 тыс.р. 

3. расходы по пересеву 12х33=396 тыс.р. 

4. сумму возмещения со всей площади посева 40000-31200+396=9196 тыс.р. 

5. сумму потерь на 1 га. 9196:50=183,9 тыс.р. 
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Задача 2. 

Владелец груза стоимостью 500 млн р. застраховал его в страховой компании. Владелец 

предпочел вариант страхования без ответственности за повреждение. Процент страхового 

возмещения определен в 70%. В результате стихийного бедствия часть груза погибла (100 

млн р.). Часть груза повреждена (25 млн р.). Страховой тариф 5%. 

Определите страховую сумму, сумму страховых платежей и сумму потерь (сумму 

страхового возмещения) в результате наступления страхового случая. 

Решение: 

Определим: 

1. страховую сумму 500х70%:100%=350 млн.р. 

2. сумму страхового платежа 350х5%х0,8:100%=14 млн.р. 

3. сумму страхового возмещения 100х70%:100%=70 млн.р. 

Задача 3. 

 Определите текущую ценность будущей потребности или сумму денежных средств 

необходимую для вложения сейчас, чтобы через три года получить 1500 у.е. Основанием 

для расчета является дисконтирование будущих доходов к современному моменту. 

Фиксированная норма прибыли из расчета 8% годовых. 

Решение: 

Стоимость будущего вложения определяется (Рt): 

Рt = Р х (1+i), 

Р-текущая ценность будущей потребности (дисконтированная стоимость) 

i-коэффициент дисконтирования 

t-период. 

Отсюда: 

Р = Рt : (1+i)ʵ 

Р = 1500 : (1+0,08)³ = 1190,74 у.е. 

Задача 4. 

 Рассмотрите вложение в 1000 у.е., которое станет 1500 у.е. через три года при условии 

годовой ставки дисконта в 8%. Определите, выгодно ли данное вложение путем расчета 

чистой дисконтированной стоимости. 

Решение: 
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Чистая дисконтированная стоимость определяется Р чист.: 

Рчист. = Рt : (1+i)ʵ - Р 

Рчист. = 1500 : (1+0,08) ³ - 1000 = 20,87 у.е. 

Вложение выгодно. 

Задача 5. 

Определите наилучший вариант инвестирования (вложения средств), рассчитав для 

каждого случая чистую дисконтированную стоимость. 

Даны три варианта единовременного вложения определенной суммы. По первому 

варианту через два года будет получено 1500 у.е., по второму варианту – 1700 у.е. через 

три года и по третьему варианту – 2000 у.е. через пять лет. Ставка сложного процента 

составляет 6% в год. 

Решение: 

Чистая дисконтированная стоимость определяется Р чист.: 

Рчист. = Рt : (1+i)ʵ 

1 вариант: Р чист = 1500 : (1+0,06)² = 707,5 у.е. 

2 вариант: Р чист = 1700 : (1 + 0,06) ³ = 1428,6 у.е. 

3 вариант: Р чист = 2000 : (1 + 0,06) = 1492,5 у.е. 

Чистая дисконтированная стоимость выше по 3 варианту, 

значит это наиболее выгодный вариант вложения средств. 

 

 

Критерии оценивания практических заданий 

 

Решения 

практического 

задания  

Критерии оценивания 

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное выполнение 

задания 

«4» (хорошо) –в целом задание выполнено, имеются отдельные 

неточности или недостаточно полные ответы, не содержащие 

ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания. 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, задание не выполнено или выполнено не верно.  

 

1.2.1. ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ВОПРОСОВ ДЛЯ СОБЕСЕДОВАНИЯ 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой 
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№ Вопросы для промежуточной аттестации студента Проверяемые 

индикаторы 

достижения 

компетенций 

1.  Классификация рисков и их видовая специфика ПК-4.1., ПК-4.2. 

2.  Понятие неопределенности и риска.   ПК-4.1., ПК-4.2. 

3.  Зонирование областей потерь по степени риска.  ПК-4.1., ПК-4.2. 

4.  Идентификация источников рисков, оценка и выявление 

приоритетов риск-факторов при различных процессах 

управления. 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

5.  Состав и последовательность работ по идентификации и 

ранжированию рисков.  

ПК-4.1., ПК-4.2. 

6.  Особенности принятия решений в области риск-

менеджмента.  

ПК-4.1., ПК-4.2. 

7.  Коэффициент риска ПК-4.1., ПК-4.2. 

8.  Приемы управления риском. ПК-4.1., ПК-4.2. 

9.  Отношение к риску.  ПК-4.1., ПК-4.2. 

10.  Границы приемлемости риска. ПК-4.1., ПК-4.2. 

11.  Определение степени рисков. ПК-4.1., ПК-4.2. 

12.  Критерии потерь основных зон риска.  ПК-4.1., ПК-4.2. 

13.  Систематический и несистематический риск. ПК-4.1., ПК-4.2. 

14.  Эффект диверсификации ПК-4.1., ПК-4.2. 

15.  Методы диагностики рисков. ПК-4.1., ПК-4.2. 

16.  Эвристические правила риск-менеджмента и их действие. ПК-4.1., ПК-4.2. 

17.   Организационные структуры службы риск-менеджмента. ПК-4.1., ПК-4.2. 

18.  Сущность и содержание риск-менеджмента.  

 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

19.  Разработка программы действий по снижению риска: 

последовательность стадий. 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

 

20.  Особенности принятия решений в области риск-

менеджмента. 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

21.  Организационные структуры службы риск-менеджмента. ПК-4.1., ПК-4.2. 

22.  Процессный подход к риск менеджменту в организации.  

 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

23.  Внешний и внутренний мониторинг рисков.  

24.  Планирование в системе риск-менеджмента. ПК-4.1., ПК-4.2. 

25.  Понятие стратегии риск-менеджмента. ПК-4.1., ПК-4.2. 

26.  Основные правила стратегии риск - менеджмента и их 

действие.  

ПК-4.1., ПК-4.2. 

27.  Принципы управления риском. ПК-4.1., ПК-4.2. 

28.  Приемы управления риском. ПК-4.1., ПК-4.2. 

29.  Средства разрешения риска (избежание, удержание, 

передача, снижение степени риска). 

ПК-4.1., ПК-4.2. 

30.  Способы снижения риска. ПК-4.1., ПК-4.2. 

 

Критерии оценки уровня усвоения материала дисциплины и сформированности 

компетенций 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА СТУДЕНТА ПРИ 100-БАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОТВЕТА 
Оценк

а 

Баллы 

в БРС 

Уровень 

сформиро- 
Оценка 
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ЕСТS ванности 

компетент

- 

ности по 

дисциплин

е 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и 

несущественные его признаки, 

причинно-следственные связи. Знание об 

объекте демонстрируется на фоне 

понимания его в системе данной науки и 

междисциплинарных связей. Ответ 

формулируется в терминах науки, 

изложен литературным языком, логичен, 

доказателен, демонстрирует авторскую 

позицию студента. 

В полной мере овладел компетенциями. 

А 100-96 ВЫСОКИЙ 5 (отлично) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Знание об объекте демонстрируется на фоне понимания его в системе данной науки и междисциплинарных связей. Ответ формулируется в терминах науки, изложен литературным языком, логичен, 

доказателен, демонстрирует авторскую 

позицию студента. 

В полной мере овладел компетенциями. 

В 95-91 ВЫСОКИЙ 5 (отлично) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, доказательно 

раскрыты основные положения темы; в 

ответе прослеживается четкая структура, 

логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых 

понятий, теорий, явлений. Ответ изложен 

литературным языком в терминах науки. 

В ответе допущены недочеты, 

исправленные студентом с помощью 

преподавателя. 

В полной мере овладел компетенциями. 

С 90-86 СРЕДНИЙ 4 (хорошо) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен 

литературным языком в терминах науки. 

Могут быть допущены недочеты или 

незначительные ошибки, исправленные 

D 85-81 СРЕДНИЙ 
4 (хорошо) 
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студентом с помощью преподавателя. 

В полной мере овладел компетенциями. 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен в 

терминах науки. Однако допущены 

незначительные ошибки или недочеты, 

исправленные студентом с помощью 

«наводящих» вопросов преподавателя. 

В полной мере овладел компетенциями. 

Е 80-76 СРЕДНИЙ 4 (хорошо) 

Дан полный, но недостаточно 

последовательный  ответ на 

поставленный вопрос, но при этом 

показано умение выделить существенные 

и несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Ответ логичен и 

изложен в терминах науки. Могут быть 

допущены 1-2 ошибки в определении 

основных понятий, которые студент 

затрудняется исправить самостоятельно. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

F 75-71 НИЗКИЙ 

3 

(удовлетво-

рительно) 

Дан недостаточно полный и 

недостаточно развернутый ответ. Логика 

и последовательность изложения имеют 

нарушения. Допущены ошибки в 

раскрытии понятий, употреблении 

терминов. Студент не способен 

самостоятельно выделить существенные 

и несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Студент может 

конкретизировать обобщенные знания, 

доказав на примерах их основные 

положения только с помощью 

преподавателя. Речевое оформление 

требует поправок, коррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

G 70-66 НИЗКИЙ 

3 

(удовлетво-

рительно) 

Дан неполный ответ, представляющий 

собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в 

определениях. Присутствуют 

фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь 

данного понятия, теории, явления с 

другими объектами дисциплины. 

Отсутствуют выводы, конкретизация и 

доказательность изложения.  

Дополнительные и уточняющие вопросы 

Н 61-65 КРАЙНЕ 

НИЗКИЙ 

3 

(удовлетво-

рительно) 
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преподавателя  приводят к коррекции 

ответа студента на поставленный вопрос. 

Обобщенных знаний не показано. 

Речевое оформление требует поправок, 

коррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

Не получены ответы по базовым 

вопросам дисциплины или дан 

неполный ответ, представляющий собой 

разрозненные знания по теме вопроса с 

существенными ошибками в 

определениях. 

Присутствуют фрагментарность, 

нелогичность изложения. Студент не 

осознает связь данного понятия, теории, 

явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, 

конкретизация и доказательность 

изложения.  

Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не 

приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на  

другие вопросы дисциплины. 

Компетенции не сформированы 

I 60-0 

НЕ 

СФОРМИ-

РОВАНА 

2 

 

 

Итоговая оценка по дисциплине 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 Зачтено 
5 отлично 

А 
91-95 Зачтено В 

81-90 Зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 Зачтено D 

61-75 Зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 
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